
 

¢ƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ōȅ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎŀǊŜΦ 

[ƛŎŜƴǎƛƴƎ ¦ƴƛǘΩǎ 

aƛǎǎƛƻƴ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
!Řǳƭǘ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ 
[ƛŎŜƴǎƛƴƎ 
мпфпф снƴŘ {ǘǊŜŜǘ bΦ 
{ǝƭƭǿŀǘŜǊΣ ab  ррлун 
!Řǳƭǘ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ 
[ƛŎŜƴǎƛƴƎ ²ŜōǎƛǘŜ 

! ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀŘǳƭǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ Cŀƭƭ нлнн 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ н 

¢ƘŜ {¢!w bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
!Řǳƭǘ LǎǎǳŜ 

¶ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
IŀƭƭƻǿŜŜƴ 

¶ ²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ 
tǊƻǾƛŘŜǊǎ 

¶ IƻƳŜ tƘƻƴŜ 
bǳƳōŜǊ wŜƳƛƴŘŜǊ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ŀ CƻǎǘŜǊ 
 /ŀǊŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

¶ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

¶ 5Ŝƭǘŀ-у ¦ǎŜ ƛƴ 
 !Řǳƭǘ CƻǎǘŜǊ 
 /ŀǊŜ IƻƳŜǎ 

¶ {ǇŀŎŜ IŜŀǘŜǊ 
 {ŀŦŜǘȅ 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 

aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƪƴƻǿ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ǘǊƛŎƪ ƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ 
ōƻōōƛƴƎ ŦƻǊ ŀǇǇƭŜǎΦ .ǳǘ Ƙƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŎƻƳŜ ŀōƻǳǘΚ aƻǎǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ aŜȄƛŎƻ 
ƻōǎŜǊǾŜǎ 5ƛŀ ŘŜ ƭƻǎ aǳŜǊǘƻǎ 
ό5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŘύΣ /Ƙƛƴŀ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ DƘƻǎǘ 
CŜǎǝǾŀƭΣ ōǳǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ 
ōŀŎƪ ƻǾŜǊ нΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ǘƻ ǘƘŜ /ŜƭǝŎ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ 
{ŀƳƘŀƛƴΦ {ŀƳƘŀƛƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 
άǎǳƳƳŜǊΩǎ ŜƴŘΣέ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ 
ǿƛǘƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ƻƴ hŎǘƻōŜǊ омΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƭŘƘƛǎǘƻǊȅΦƻǊƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜƛƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ǿŜǊŜ ǘƘƛƴƴŜǎǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǎƻ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 

tŀǎǎŜŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ tŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊȅ ƭƛǘ ōŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛǇǎ 
ǘƻ ǎŎŀǊŜ ƻũ ŜǾƛƭ ǎǇƛǊƛǘǎΦ {ƻƳŜ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 
ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǎǇƛǊƛǘǎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ŎǳǎǘƻƳ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŎŀǊǾƛƴƎ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ƻǊ 
WŀŎƪ-ƻ-[ŀƴǘŜǊƴǎΦ CǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎƭȅΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǾŜƛƭ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ƻǇŜƴ ǘƻ ŘŀǊƪŜǊ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ƎƘƻǎǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿǊƻƴƎŜŘ ǿƘƛƭŜ ŀƭƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƭƛŜŦ ƛǎ 
ǿƘŀǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǿŜŀǊƛƴƎ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŘŜŎŜƛǾŜ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƎƘƻǳƭǎΦ  

hŎǘƻōŜǊ ом ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ !ƭƭ IŀƭƭƻǿǎΩ 9ǾŜΣ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ 
ƘƻƴƻǊŜŘ ǎŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜǇŀǊǘŜŘΦ LǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǳǎǘƻƳǎ ƻǾŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǘŀǘƻ 
ŦŀƳƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŜ ƴƻǿ ƪƴƻǿ ŀǎ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ōŜŎŀƳŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфллΩǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƳƻǊŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŦŜǎǝǾƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀ 
ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŀǳǘǳƳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜƭƻǿΥ 

5L{/[!La9wΥ Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘΣ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘ 

https://www.co.washington.mn.us/adultfostercare
https://www.co.washington.mn.us/adultfostercare
https://www.worldhistory.org/


/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ о  

tŀƎŜ н Cŀƭƭ нлнн 

WǳƴŜ нлнн 
¶ IǳǊƛȅŀ ϧ 9Řƻǎǎŀ 
 DŜǊōŀΣ 
 ²ƻƻŘōǳǊȅ 

Wǳƭȅ нлнн 
¶ WŜǊŀƭŘƛƴŜ .ŜƭƎŜŀΣ 
 ²ƻƻŘōǳǊȅ 

¶ 9ȅƻōŜ 
 ²ƻƭŘŜƳŀǊƛŀƳ ϧ 
 !ƳŜƭǿƻǊƪ !ŘƎŜƘΣ 
 ²ƻƻŘōǳǊȅ 

bŜǿ tǊƻǾƛŘŜǊǎΗ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƻƴ ǇŀƎŜ м 

Wǳǎǘ ŀǎ .ƻ ŀƴŘ [ǳƪŜ ǎǇŜƴǘ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŬƎƘǝƴƎ 
ǘƘŜ ƭŀǿ ǎƻ ŘƛŘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ōƻƴŘ 
όǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ рл ȅŜŀǊǎύ ƛƴ 
ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƪƛŘǎ 
ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
.ƻ όWŜũ - ƻƴ ƭŜƊύ ǇŀǎǎŜŘ 
ŀǿŀȅ ƛƴ нлнмΦ [ǳƪŜ όYŜǾƛƴ - 
ƻƴ ǊƛƎƘǘύ ǎǝƭƭ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ 
IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƳƻƴǘƘΗ YŜŜǇ ƛǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘŜǎΗ 

ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΦ CƻǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƭƛǎǝƴƎ ǘƻ 
ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

±ŀƭƭŜȅ CŀƛǊ ¢ǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘǎ 
tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ±ŀƭƭŜȅ {ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŀƪŜƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ 
¢ǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ол-hŎǘƻōŜǊ олΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀǳƴǘŜŘ ƘƻǳǎŜǎΣ 
ŬƴŘ ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊƛŘŜǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ϷнфΦфф ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ±ŀƭƭŜȅ CŀƛǊΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

!ǇǇƭŜ hǊŎƘŀǊŘǎ 
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎŎŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ŎǊƛǎǇ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜƴΚ tƛŎƪ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦǊŜǎƘ 
ŀǇǇƭŜǎ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΩǎ ƎǊŜŀǘ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ !ŀƳƻŘǘΩǎ ƛƴ {ǝƭƭǿŀǘŜǊ ƻũŜǊǎ ŀ Ǝƻŀǘ 
ŦŀǊƳΣ ǿŀƎƻƴ ǊƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ŀǇǇƭŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ƛǎ ƻƴ ǿŜŜƪŘŀȅǎ ƻƴƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŀǊƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ŦǊƻƳ мл ŀΦƳΦ-с ǇΦƳΦ 

tǳƳǇƪƛƴ tŀǘŎƘ 
IƻǇ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇŀǘŎƘ ŀǘ /ƻǳƴǘǊȅ {ǳƴ CŀǊƳ ƛƴ {ǝƭƭǿŀǘŜǊΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴ ǿŜŜƪŘŀȅǎ 
ŦǊƻƳ мл ŀΦƳΦ-т ǇΦƳΦ ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ф ŀΦƳΦ-с ǇΦƳΦΣ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƻũŜǊǎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΦ IŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ǇŜǩƴƎ ȊƻƻΣ ŎƻǊƴ ƳŀȊŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ .ǊƛƴƎ ŀ ǇǳƳǇƪƛƴ 
ƘƻƳŜ ǘƻ ŎŀǊǾŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊƻŀǎǘŜŘ ǎŜŜŘǎΗ 

WŀŎƪ-ƻ-[ŀƴǘŜǊƴ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 
aŀȅōŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎŀǊǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǳƳǇƪƛƴǎΣ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŜ WŀŎƪ-ƻ-[ŀƴǘŜǊƴǎ ƻǘƘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ½ƻƻ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ WŀŎƪ-ƻ-[ŀƴǘŜǊƴ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ 
hŎǘƻōŜǊ м-bƻǾŜƳōŜǊ рΦ {ŜŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ 
ǇƻǇ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛŎƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ǘƘŜƳŜǎΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ½ƻƻ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

!ƴƻƪŀ IŀƭƭƻǿŜŜƴ /ŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴ мфнлΣ !ƴƻƪŀΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǇŀǊŀŘŜΚ !ƴƻƪŀ ƛǎ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ /ŀǇƛǘƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΗ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƘƻǊǘ Řŀȅ ǘǊƛǇΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ŀǎ ǎǇƻƻƪȅ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ƻŎŎǳǊ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
.ƛƴƎƻ ƴƛƎƘǘΣ ŀ рY IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǊǳƴΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǊŀŘŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŬƴŘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ !ƴƻƪŀ IŀƭƭƻǿŜŜƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

{ŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƎƻƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǘ ŦƻǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴΗ 

IƻƳŜ 
tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊ 
wŜƳƛƴŘŜǊ 

! ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊΥ 
!ƭƭ ŀŘǳƭǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ 
ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀōƭŜ ƘƻƳŜ ǇƘƻƴŜ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǳǎŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƘƻƴŜ 
ƻƴ ǎƛǘŜΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƘƻƭŘ 
ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ 
ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǇƘƻƴŜΦ 

LŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ȅƻǳǊ ƭƛŎŜƴǎƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǿƛǘƘ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 



Cŀƭƭ нлнн tŀƎŜ о 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƻƴ ǇŀƎŜ н 

{ǘŜǾŜƴΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ IƻƭƭƛŜ ŀƴŘ 5ŀƴ ²ƻƭŦƎǊŀƳ ǎŀȅǎΣ 
ά!ƭǿŀȅǎ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Řƛƴƻ ƛǎ ƳŜ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ 
ōƭƻǿ ǳǇ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΦέ 

5ŀǾƛŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǿƛǘƘ 
!C/ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ /ƻǊǊƛƴŜ ŀƴŘ 5Ŝƴƴƛǎ 
{ŎƘƳƛŘǘΦ IŀǇǇȅ Iƻǿƭ-ƻ-ǿŜŜƴΗ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ȊƻƳōƛŜ ŀǇƻŎŀƭȅǇǎŜΗ 
{ŜŜ Wŀȅ ǘƘŜ ȊƻƳōƛŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǎǘŀƴȊƻ ŀƴŘ aŎLƴƴƛǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΗ ²ƛǘŎƘŜǎΣ ±ƛƪƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŎƭƻǿƴǎΣ ƻƘ ƳȅΗ 


