
{ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ  Å  нлнл 

tǊƻǾƛŘŜǊ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ 
 

р ¸ŜŀǊǎ 
¶ .ŜŎƪȅ CŜǩƎ 
 

мр ¸ŜŀǊǎ 
¶ ²ƛƴŘȅ LƴǝƘŀǊ 
¶ IŜƛŘƛ WƻƴŜǎ 
 

нл ¸ŜŀǊǎ 
¶ tŀǘǊƛŎƛŀ /ŜǊƴŜȅ 
¶ aŀǊȅ 9ōŜǊǘ 
¶ aŀǊǎƘŀ Dƭƛƴƛŀƴȅ 
¶ !ƴƴ vǳŀŘŜǊŜǊ 
 

нр ¸ŜŀǊǎ 
¶ 5ƻƴƴŀ IŜǊƛŀƴ 
¶ YŀǘƘƭŜŜƴ {ŎƘǳǘŜ 
 

ол ¸ŜŀǊǎ 
¶ /ƘŜǊȅƭ vǳŀǎǘ 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ aŜŜǝƴƎǎ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ŀũŜŎǘŜŘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƭƛŎŜƴǎƻǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴƴǳŀƭ ǾƛǎƛǘǎΦ ²Ŝ ƻƊŜƴ ƘŜŀǊ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ōǊƛƴƎǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǿƘŀǘ ŀ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ ǿƛƭƭ Ŝƴǘŀƛƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŀƴȄƛŜǘȅΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ IŀǾƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƻǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ {ǘŀǘǳǘŜǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ wǳƭŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǳƴƛǘΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ 5I{ 
ǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ Ǿƛŀ ²Ŝō9ȄΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ ƳƻǾŜ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳŀƛƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƘŀǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜΦ 

bŜǿ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊ 
ƻǊ 9Ƴŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ȅƻǳǊ ƭƛŎŜƴǎƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ 
ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ 
ƘƻƳŜκŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 
ƭƛŎŜƴǎƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ǳǎ ŀǘΥ 
 

/ƻƳ{Ǿǎ//[ƛŎŜƴǎƛƴƎϪ 
ŎƻΦǿŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦƳƴΦǳǎ 

DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ нлнл-нлнм wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘƛƭŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ DǊŀƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Cw99 ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 
ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ DǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ōŀǎƛǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ Ŏƻǳƴǘȅ 
ƳŜǘǊƻ ŀǊŜŀΦ DǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нрΣ нлнлΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƎǊŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ϷнΣлллΦлл ǇŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ! ŘŜƴƛŀƭ ƻǊ ŀǿŀǊŘ ƭŜǧŜǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлнл Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ¦Φ{Φ ƳŀƛƭΦ 
 

tǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ 
нлнл ŀǊŜΥ 
мΦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ 
нΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
оΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 9ŀŎƘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ƘƛƭŘ 
пΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ 
рΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ CŀƳƛƭƛŜǎ 
 

DǊŀƴǘ ŘƻƭƭŀǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 
όǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
/5/ ŀƴŘ a5I ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 
 

¢ƘŜ ¢Ƙƛƴƪ {Ƴŀƭƭ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǾƛŘŜƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ !ǇǇƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜǾŜƭƻǇΥ  ǿǿǿΦŘŜǾŜƭƻǇǘƻƻƭƳƴΦƻǊƎΦ 
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/ŀǊƛƴƎ ϧ {ƘŀǊƛƴƎ tŀƎŜ н {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ  Å  нлнл 

/h±L5-мф bŜǿǎ 

IŀƴŘ {ŀƴƛǝȊŜǊ 
¢ƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC5!ύ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 
ǳǊƎŜƴǘ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
ŀōƻǳǘ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŀōŜƭŜŘ ŀǎ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜǘƘŀƴƻƭ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŜǘƘȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭύ ōǳǘ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŜǎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 
aŜǘƘŀƴƻƭ όƛΦŜΦΣ ƳŜǘƘȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ǿƻƻŘ ŀƭŎƻƘƻƭύ ƛǎ ŀ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻȄƛŎ ǿƘŜƴ ŀōǎƻǊōŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎƪƛƴ ƻǊ ƛƴƎŜǎǘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛƴƎŜǎǘŜŘΦ 
!ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ C5! ƴŜǿǎ ǳǇŘŀǘŜ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪŜŘ ōŜƭƻǿΣ άaŜǘƘŀƴƻƭ 
ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ŦƻǊ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊǎ 
ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǘƻȄƛŎ ŜũŜŎǘǎΦ C5!Ωǎ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊǎ ƛǎ 
ƻƴƎƻƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀǎ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦέ 
 
C5! ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нп ƘŀƴŘ 
ǎŀƴƛǝȊŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘΣ ƴƻǿ ƭƛǎǝƴƎ тр ǎǳŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ƻƴ ǘƘƛǎ C5! ǿŜōǇŀƎŜΤ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ 
ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ άaŜǘƘŀƴƻƭ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ 
[ƛǎǘέ ōǳǧƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜō ǇŀƎŜ ƻǊ ōȅ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎ 
Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ 
ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ ŜƛƎƘǘ ǇŀƎŜǎ ƭƛǎǝƴƎ ǘƘŜ тр ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
 
!ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘΣ 
ŀƭƭ тр ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘƻȄƛŎ ǿƘŜƴ ŀōǎƻǊōŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƪƛƴΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ C5! ƴŜǿǎ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ 
ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǎǘ ƻŦ ƘŀƴŘ 
ǎŀƴƛǝȊŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
Lǘ ƛǎ ǳǊƎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ 
ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻŶŎŜǎΣ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƎŜƴŎȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƘƛǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪŜŘ 
C5! ǿŜō ǇŀƎŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǘƻ ǎǘŀȅ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜΦ 
 
/ƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻȄƛŎ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŀǳǎŜŀΣ 
ǾƻƳƛǝƴƎΣ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΣ ōƭǳǊǊŜŘ ǾƛǎƛƻƴΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōƭƛƴŘƴŜǎǎΣ 
ŀƴŘ ǎŜƛȊǳǊŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ 
ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎΣ άȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ 
ƛƴƎŜǎǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ 
ŘǊƛƴƪ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ ŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭ όŜǘƘŀƴƻƭύ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ 
ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀǘ ǊƛǎƪΦέ 
 
/h±L5-мф ¢ŜǎǝƴƎ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
/h±L5 ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇŀƎŜΦ !ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ /h±L5-мф ǘŜǎǝƴƎ 
ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘΦ 
 
LŦ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ǎǘŀũΣ ƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ 
ǘƻ ǘŜǎǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎƻ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳΦ 9Ƴŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴǎŎŀōƛƴŜǘΦƳƳōϪǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎΦ 
 
!ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǿŀƛǝƴƎ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ /h±L5-мф ǘŜǎǘΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ŀ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎŀǎŜ ƻŦ /h±L5-мф ƛƴ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΣ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ 
a5I ŀǘΥ  ƘŜŀƭǘƘΦǎŎƘƻƻƭŎŎΦŦƻƭƭƻǿǳǇϪǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎΦ 

{ƻŀǇ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ ǾŜǊǎǳǎ IŀƴŘ {ŀƴƛǝȊŜǊ 
²ƘŜƴ {ƘƻǳƭŘ ¸ƻǳ ¦ǎŜ 9ŀŎƘΚ 

{ƻŀǇ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ 
¶ .ŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻƻŘ 
ω .ŜŦƻǊŜ ŜŀǝƴƎ ŦƻƻŘ 
ω .ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǎƛŎƪ 
ω .ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǝƴƎ ŀ Ŏǳǘ ƻǊ ǿƻǳƴŘ 
ω !ƊŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘƛŀǇŜǊǎΣ ƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
 ǳǇ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ 
ω !ƊŜǊ ōƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴƻǎŜΣ ŎƻǳƎƘƛƴƎΣ ƻǊ ǎƴŜŜȊƛƴƎ 
ω !ƊŜǊ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭΣ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻƻŘ ƻǊ 
 ǘǊŜŀǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀƎŜǎΣ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ǿŀǎǘŜ 
ω !ƊŜǊ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƎŀǊōŀƎŜ 
¶ LŦ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ Ǿƛǎƛōƭȅ ŘƛǊǘȅ ƻǊ ƎǊŜŀǎȅ 
 

!ƭŎƻƘƻƭ-.ŀǎŜŘ IŀƴŘ {ŀƴƛǝȊŜǊ 
¶ .ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƛƴ 
 ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǎƛŎƪ 
 ǿƛǘƘ /ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳ ŘƛŶŎƛƭŜ όƛŦ ǎƻΣ ǳǎŜ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 
 ǿŀǎƘ ƘŀƴŘǎύΦ 
ω LŦ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǳǎŜ ŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭ-ōŀǎŜŘ 
ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл҈ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŀƴŘ 
ǿŀǎƘ ǿƛǘƘ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 
* 5ƻ bh¢ ǳǎŜ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ Ǿƛǎƛōƭȅ 
 ŘƛǊǘȅ ƻǊ ƎǊŜŀǎȅΥ  ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƊŜǊ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ 
 ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ƻǊ ŀƊŜǊ ŬǎƘƛƴƎ ƻǊ ŎŀƳǇƛƴƎ όǳƴƭŜǎǎ ŀ 
 ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΦ ²ŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ 
 ǿƛǘƘ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

https://www.fda.gov/drugs/drug-safety-and-availability/fda-updates-hand-sanitizers-consumers-should-not-use
https://www.fda.gov/drugs/drug-safety-and-availability/fda-updates-hand-sanitizers-consumers-should-not-use
https://www.fda.gov/drugs/drug-safety-and-availability/fda-updates-hand-sanitizers-consumers-should-not-use
https://www.fda.gov/drugs/drug-safety-and-availability/fda-updates-hand-sanitizers-consumers-should-not-use
https://mn.gov/covid19/for-minnesotans/if-sick/testing-locations/index.jsp
https://mn.gov/dhs/media/news/#/detail/appId/1/id/440514
mailto:childrenscabinet.mmb@state.mn.us
mailto:health.schoolcc.followup@state.mn.us


/ŀǊƛƴƎ ϧ {ƘŀǊƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ  Å  нлнл tŀƎŜ о 

[ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ 

bŜǿ {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊ .ƻƻƪǎ 
5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭΚ 
¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōǊƛƴƎǎ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǊǝƴƎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ 
tǊŜ-{ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΦ /ŀƭƭ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŀǎƪ ŀ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ōƻƻƪ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 

 
/Ƙƻƻ-/Ƙƻƻ {ŎƘƻƻƭϝ 
ōȅ !Ƴȅ YǊƻǳǎŜ wƻǎŜƴǘƘŀƭ 
! ƴŜǿ ƭƛƴŜǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ƻũ ŀƴŘ ǊƻƭƭƛƴƎ 
ǘƻ /Ƙƻƻ-/Ƙƻƻ {ŎƘƻƻƭΦ 

 
/ƘǳΩǎ CƛǊǎǘ 5ŀȅ 
ōȅ bŜƛƭ DŀƛƳŀƴ 
Lǘ ƛǎ /Ƙǳϥǎ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ /Ƙǳ ƛǎ 
ƴŜǊǾƻǳǎΦ IŜ ƘƻǇŜǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƻȅǎ ŀƴŘ 
ƎƛǊƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƛŎŜΦ ²ƛƭƭ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ƘƛƳΚ 
²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻŘŀȅΚ 
²ƛƭƭ /Ƙǳ Řƻ ǿƘŀǘ /Ƙǳ ŘƻŜǎ ōŜǎǘΚ 
 
5ŀƴƛŜƭϥǎ CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭϝ 
ōȅ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ /ŀǎǎŜƭ {ŎƘǿŀǊǘȊ 
Lǘϥǎ ǝƳŜ ŦƻǊ 5ŀƴƛŜƭ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
IŜϥǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ƘŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƪŜΦ 
 
CƛǊǎǘ 5ŀȅ /ǊƛǧŜǊ WƛǧŜǊǎϝ 
ōȅ WƻƘƴ WƻǊȅ 
¸ƻǳƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 
ƴŜǊǾƻǳǎƴŜǎǎΣ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ƘƻǇ ŀǊƻǳƴŘ ōŜŦƻǊŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǊƳŀŘƛƭƭƻ ǘŜŀŎƘŜǊΣ 

ǿƘƻ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ 
 
LǘΩǎ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭΗ 
ōȅ 9ǎƳŞ wŀƧƛ /ƻŘŜƭƭ 
LƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀ ŎƘƛƭŘ 
ƳƛƎƘǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀǘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΦ 
 

 

L Dƻǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ {ǇƛǊƛǘΗϝ 
ōȅ /ƻƴƴƛŜ aƻǊǊƛǎƻƴ {ŎƘƻŬŜƭŘ 
!ǎ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴǎΣ ŀ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ 
ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƛǊƛǘ ŀǎ ǎƘŜ ȊƛǇǎ ƘŜǊ 
ōƻƻƪ ōŀƎ ǎƘǳǘΣ ǊƛŘŜǎ ǘƘŜ ōǳǎΣ ŜƴƧƻȅǎ ƘŜǊ 
ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ 
 
¢ƘŜ YƛǎǎƛƴƎ IŀƴŘ 
ōȅ !ǳŘǊŜȅ tŜƴƴ 
²ƘŜƴ /ƘŜǎǘŜǊ ǘƘŜ ǊŀŎŎƻƻƴ ƛǎ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ 
ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ 
Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǎ ƘƛƳ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ǿŀȅ 
ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ 

 
²Ŝ ²ƛƭƭ wƻŎƪ hǳǊ /ƭŀǎǎƳŀǘŜǎϝ 
ōȅ wȅŀƴ ¢Φ IƛƎƎƛƴǎ 
!ǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ¢Φ ǊŜȄ ƛƴ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ 
tŜƴŜƭƻǇŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ōǳǘ 
ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƭƻǎŜǎ ƘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ŀƊŜǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘŀƭŜƴǘ ǎƘƻǿΣ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ŬƴŘ 
ƘŜǊ ŎƻǳǊŀƎŜΦ 
 

ϝLƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƴŜǿƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǝǘƭŜ 
 

hƴƭƛƴŜ {ǘƻǊȅǝƳŜǎ 
9ƴƧƻȅ {ǘƻǊȅǝƳŜ hƴ ǘƘŜ Dƻ ǿƛǘƘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎΗ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅǝƳŜ ǇŀƎŜ ŀǘ ǿǿǿΦǿŀǎƘŎƻƭƛōΦƻǊƎκ
{ǘƻǊȅǝƳŜ ǘƻ ǾƛŜǿ {ǘƻǊȅǝƳŜ hƴ ǘƘŜ Dƻ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ Ϫ²ŀǎƘ/ƻ[ƛōΦ [ŜǘΩǎ ŦƻǎǘŜǊ ŜŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ōȅ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
 
²ǊƛǧŜƴ ōȅΥ  5ŀǿƴ [ŀ.ǊƻǎǎŜΣ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ [ƛōǊŀǊȅ 

wǳƭŜ wŜƳƛƴŘŜǊ 

wǳƭŜ {ǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎ όab wǳƭŜ фрлнΦлплрύ 
²ƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀŘƳƛǘ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ wǳƭŜ {ǳƳƳŀǊȅ 
ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǊǳƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ Ŝ5ƻŎǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκŜŘƻŎǎΦŘƘǎΦǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎκƛŦǎŜǊǾŜǊκtǳōƭƛŎκ5I{-ттптΦ 

https://www.washcolib.org/Storytime
https://www.washcolib.org/Storytime
https://edocs.dhs.state.mn.us/lfserver/Public/DHS-7747-ENG
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²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ wŜǎƛŘŜƴǘǎΥ  IƻƳŜƻǿƴŜǊ wŜƭƛŜŦ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƛƴŎƻƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƻƴŜ-ǝƳŜ ƎǊŀƴǘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϷмлΣллл ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƳŀƪŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ 
 
9ƭƛƎƛōƭŜ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎΥ 
¶ tǊƻǇŜǊǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 
 ōŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ όƘƻƳŜǎǘŜŀŘŜŘύ  
¶ 5ŜƭƛƴǉǳŜƴŎȅ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 
 ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ /h±L5-мф-ǊŜƭŀǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
 ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ  
¶ 9ƭƛƎƛōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  ƘƻƳŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜκƭƻŀƴΣ 
ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΩ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘǳŜǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƘƻƳŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƻǘ ǊŜƴǘΣ ƻǊ ƭŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 

¶ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƴŜŜŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƻ ŀǇǇƭȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ IƻƳŜƻǿƴŜǊ wŜƭƛŜŦ DǊŀƴǘ 
ǿŜō ǇŀƎŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ срм-нлн-нуннΦ 
 
!ǇǇƭȅ 
/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ IƻƳŜƻǿƴŜǊ 
{ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ CǳƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇϪ 
ǿŀǎƘƛƴƎǘƻƴŎƻǳƴǘȅŎŘŀΦƻǊƎ ƻǊ ŦŀȄ ǘƻ срм-пру-мсфсΦ  

{ƛƳǇƭŜ {ŜƴǎƻǊȅ tƭŀȅ LŘŜŀǎ ǘƻ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎŜƴǎŜǎ ς ǎƛƎƘǘΣ ǎƳŜƭƭΣ 
ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǘƻǳŎƘΣ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜ ς ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
{ŜƴǎƻǊȅ Ǉƭŀȅ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ Ǉƭŀȅ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǾŜ ǎŜƴǎŜǎΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇƭŀȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƭŜŀǊƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 
/ǊŜŀǝƴƎ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜƴǎƻǊȅ Ǉƭŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ŬƴŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀ ŦŜǿ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƛŘŜŀǎΦ 
 

¶ tƭŀȅ ŘƻǳƎƘ ŀƴŘ ƪƛƴŜǝŎ ǎŀƴŘΥ tƭŀȅ ŘƻǳƎƘ ŀƴŘ ƪƛƴŜǝŎ 
ǎŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇƭŀȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ 

 ƳƻƭŘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜǎΣ 
 ǘƘŜƴ ǘŜŀǊ ǘƘŜƳ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǉǳŜŜȊŜ 
 ǘƘŜ ŘƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΣ ǎƳŀǎƘ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘ ƅŀǘΣ ƻǊ Ǌƻƭƭ 
 ǘƘŜ ŘƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ŀ ƭƻƎΦ aŀƴȅ ǊŜŎƛǇŜǎ ŜȄƛǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ 
 ƳŀƪŜ-ŀǘ-ƘƻƳŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ 
 
¶ .ŜŀƴǎΥ Cƛƭƭ ŀ ōƻǿƭ ƻǊ ǘǳō ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘǊƛŜŘ ōŜŀƴǎΦ 
²ŀǘŎƘ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǿƭΣ ǘǊȅ 

 ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜŀƴǎΣ ƻǊ ǎƻǊǘ ōŜŀƴǎ ōȅ ŎƻƭƻǊΦ 
 tƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ōŜŀƴǎ ƘŜƭǇǎ ōǳƛƭŘ ŬƴŜ 
 ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǎ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘ ŀǎ ǘƘŜ 
 ōŜŀƴǎ ŀǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘΦ 
 
¶ CƛƴƎŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎΥ CƛƴƎŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘŀǇǎ ƛƴǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ 
 ǎŜƴǎŜǎ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊΣ ŀƴŘ 
 ǎŜŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǳƴŦƻƭŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ 
  

 ¦ǎŜ ǘŜƳǇǳǊŀ Ǉŀƛƴǘǎ ƻǊ ŬƴƎŜǊ Ǉŀƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀǎƛŜǊ 
 ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴǳǇΦ 
 
¶ ²ŀǘŜǊΥ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǎŜƴǎƻǊȅ ǇƭŀȅΦ 
tƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƻǊ ǘŜǎǘ ǿƘƛŎƘ 
ǘƻȅǎ ǎƛƴƪ ƻǊ ƅƻŀǘΦ !ŘŘ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
ǘƻ ŀ ŦŜǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻǿƭǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

 ǿŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭŘŜǊΦ 

aƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎŜƴǎƻǊȅ Ǉƭŀȅ ƛŘŜŀǎΥ 
 

¶ {ŜƴǎƻǊȅ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ /ŀƴ .Ŝ aŜǎǎȅ CǳƴΣ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 
bŜǿǎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ /ǳƭǝǾŀǝƴƎ {ƪƛƭƭǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ {ŜƴǎƻǊȅ tƭŀȅΣ 
{ŜƴǎƻǊȅ½ƻƴŜ 

¶ ! ¸ŜŀǊ ƻŦ tƭŀȅΣ ½9wh ¢h ¢Iw99 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ Ǿƛǎƛǘ ƘŜƭǇƳŜƎǊƻǿƳƴΦƻǊƎΦ 

http://washingtoncountycda.org/homeowner-relief-grant-program/
https://washingtoncountycda.org/wp-content/uploads/2020/08/Washington-County-Homeowner-Stabilization-Fund-Application.pdf
https://washingtoncountycda.org/wp-content/uploads/2020/08/Washington-County-Homeowner-Stabilization-Fund-Application.pdf
mailto:homeownership@washingtoncountycda.org
mailto:homeownership@washingtoncountycda.org
http://www.earlychildhoodnews.com/earlychildhood/article_view.aspx?ArticleID=227
https://www.thesensoryzone.com/programs/skills-through-sensory-play/
https://www.zerotothree.org/resources/1090-a-year-of-play
http://www.helpmegrowmn.org
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